
①地域の実情を把握し、市民のた
めに、市民目線で信頼される仕事
ができる職員

②岸和田市の職員としての誇りと
信念をもち、常に岸和田の未来を
見据え挑戦し続ける職員

③計画性・実行性をもって、
自ら考え行動し、いきいきと活躍
できる職員

①市民から信頼される職員

②熱意をもって挑戦する職員

③目標に向けて主体的に行動
する職員

職員像 改定案

職員の活躍・成長を支え、ひとりひ
とりが能力・意欲を余すことなく発
揮できる環境

土台となる職場環境案

岸和田の未来のために連携・協力
し、社会や時代とともに変革する
組織

組織像 改定案

目標達成・課題解決に向け
総力をあげて
取り組み、地域とともに着
実に成長する組織

組織像 原案

職員像 原案 職員のめざす姿

１ 市民から信頼される職員

２ 熱意をもって挑戦する職員

３ 目標に向けて自ら考え、自

ら行動する職員

岸和田の未来のために団結し、

社会や時代とともに変化に適応

する組織

組織のめざす姿

職員の活躍・成長を支え、一人

ひとりが能力・意欲を余すこと

なく発揮できる環境

めざす組織・職員の実現をサポートする職場環境

人材育成・確保基本方針におけるめざす姿の検討過程

※原案を作成した上で職員から意見を募り、修正を重ねながら「めざす姿・行動指針」を決定

資料⑦


